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REVISIONSKONTORET
SAMMANFATTNING AV FORSTUDIEN OM

FORDELNING AV TILLGANGLIGHETS- OCH INNOVATIONSMEDEL

UPPDRAG OCH SYFTE

Revisorerna har genomfért en férstudie om
fordelningen av tillganglighets- och innovations-
stod. Syftet har varit att kartlagga hélso- och
sjukvardsnamndens (HSN) hantering och
fordelning av tillganglighets- och innovations-
medel och att belysa eventuella revisionsrisker
inom omradet samt att ge revisorerna en
sakkunnig bedémning om det finns behov av en
fordjupad granskning.

RESULTAT AV FORSTUDIEN
Regionfullmaktiges beslut om att under &ren 2020
till 2022 stédlla sarskilda tillganglighets- och
innovationsmedel till HSN:s férfogande kopplades
till malsattningar om att forbattra tillgangligheten i
halso- och sjukvarden.

Stod for tillganglighetsframjande innovationer
(innovationsstéd) har varit tillgéngligt under
verksamhetsaren 2020, 2021 och 2022. Totalt
under tre &r har HSN genom beslut i region-
fullméktige tillférts 360,8 miljoner kronor, varav
55,3 miljoner avsett "Innovations- och normali-
seringsarbete” under 2022. Av dessa medel har
under tre ar fordelats totalt cirka 154 miljoner
kronor i innovationsstdd, vilket inkluderar 40,5
miljoner som avser slutférande av flerariga projekt
under 2023.

De sarskilda késatsningarna i budgeten omfattade
534 miljoner kronor under 2021 och 700 miljoner
under 2022. Av dessa medel utbetalades 179
miljoner kronor under 2021. Enligt preliminéra
siffror utbetalades 170 miljoner kronor under 2022.

Satsningarna har resulterat i farre tillganglighets-
framjande initiativ an forvantat och tva tredjedelar
av de anslagna medlen har saledes forblivit
outnyttjade.

Slutsatsen &r att de uppsatta ambitionerna har
uppnatts endast i begransad omfattning.
Resultatet ar dock att bland annat ett femtiotal
innovativa projekt har kunnat igdngsattas. Under
2021 kunde cirka 3 500 operationer genomféras
vid Region Skanes sjukhus med stéd av medlen
for kosatsning. Ar 2022 var siffran 4 800.
Darut6ver har vard, i en inte redovisad omfattning,
kopts fran privata vardgivare.

Rapporten finns tillganglig pa www.skane.se/revisionen

Covid-19 pandemin har varit den faktor som
tydligast hindrat de tankta kapacitetsforstarknin-
garna. Planerade projekt har dock inte kunnat
realiseras eller kraftigt fatt reduceras néar
personalen har behévts i varden av covidpatienter.
Aven efter pandemin har bristen p& personal varit
ett hinder for att na de uppsatta malen.

| forstudien har det framkommit att intervjuade
verksamhetsforetradare ser positivt pa att
sjukhusen och dess personal fatt ange vilken extra
kapacitet de kan tillskapa med hjalp av extra
finansiering. Antalet initiativ sinade dock sa
smaningom numerart och hade svart att uppratt-
halla samma kvalitet.

| foérstudien gors beddmningen att det finns
anledning att ifrAgaséatta om styrningen av de extra
medel for tillganglighet som regionfullmaktige har
beslutat om har varit andamalsenlig. Det har bland
annat saknats en tydlig uppfolining och
utvardering om valda strategier och hanterings-
former har beframjat den malsattning som har
utryckts i Region Ska&nes verksamhetsplan och
budget.

Halso- och sjukvardsnamnden borde redan tidigt i
processen ha sakerstéllt en revidering av de
arbetssatt som tillampades. Bland annat borde ett
tydligare patientperspektiv. ha prévats. En
iakttagelse ar vidare att det saknas en tydlig och
transparent aterredovisning av hur medlen
hanterats.

De tillganglighetssatsningar som varit foremal for
forstudien har upphort fran och med innevarande
ar. Av denna anledning ar bedomningen att det
inte finns behov av en fordjupad granskning
framdver.
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